
Avaluació de polítiques actives d’ocupació

Programa: Projectes innovadors i experimentals
(convocatòries 2015-2019)

Objectiu del programa avaluat

Donar suport a les entitats locals, amb un lideratge territorial en l’àmbit de l’ocupació i 

el desenvolupament local, en executar projectes pilot que consideren innovadors o 

experimentals pel territori i que han estat identificats en el marc de la seva 

planificació territorial

Participants i col·lectiu destinatari

El públic beneficiari d’aquest programa són totes aquelles entitats locals i entitats

jurídiques de creació voluntària del territori Català amb un cert lideratge territorial

i capacitat tècnica, que disposin d’una planificació estratègica prèvia

42 EELL beneficiàries
en total del 2015 al 2019, 

independentment de la seva recurrència

50 EELL sol·licitants 
en total del 2015 al 2019, 

independentment de la seva recurrència#
 e

n
ti
ta

ts
 

lo
c
a
ls

Actuacions

El programa permet executar projectes en el marc de dos tipologies de

projectes:
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Innovació en l’Ocupació

Millores en la demanda

d’ocupació

267
projectes 

sol·licitats

133
projectes 

sol·licitats

Millores en l’oferta

d’ocupació

Objectiu

Objectiu

Innovació en el Teixit Productiu

Inversió

Import atorgat durant les 5 convocatòries de 11,5M€
2,3M€ de mitja anual

Metodologia de l’avaluació

Ex-ante Ex-post

L’avaluació ex post 

mesura els resultats i 

impactes després de 

l’execució del 

programa

Qualitativa Quantitativa

• Primer, els mètodes quantitatius inclouen

l’anàlisi de dades disponibles i enquestes a

entitats locals

• Segon, els qualitatius inclouen grups de

treball, entrevistes als òrgans del SOC

involucrats i entitats locals, i un anàlisis de

la documentació generada

Holística Parcial

L’avaluació pretén 

aconseguir una visió 

360º, analitzant des la 

fase de disseny del 

programa, fins a la seva 

implementació, 

resultats i impacte

Servei d’Anàlisi, Planificació i Avaluació

Secretaria Tècnica

360º

#SOCalteucostat



Caràcter innovador dels projectes

El programa disposa d’una definició d’innovació àmplia i flexible, però aquesta s’ha de poder verificar i 

mesurar a través de paràmetres clars i excloents entre ells

Anàlisi segons paràmetres proposats 

Tipologia del projecte innovador

80%

20%

Font: Enquestes a EELL
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a) Col·laboradors i xarxa

b) Mètodes nous

c) Orientació a resultats

d) Nous àmbits

e) Col·lectiu beneficiari

f) Noves tecnologies

# de projectes

a) Desenvolupament d’un servei o 

programa nou

b) Millora objectiva en els serveis o 

programes ja existents a l’entitat

Font: Enquestes a EELL

Perfil de les persones beneficiàries

544 persones* han sigut beneficiàries del programa d’Innovació en l’Ocupació el 2017 i,

concretament el:

15%

tenien nacionalitat 

estrangera

(78 pers)

El 20,6% de les persones 

aturades a Catalunya l’any 

2017 eren estrangeres

50%

tenien un nivell molt baix 

d’educació: primera etapa 

d’educació amb o sense títol
(248 pers)

El 6,7% de les persones aturades a 

Catalunya l’any 2017 tenien nivells 

d’educació molt baixos

75%

tenien més de 

40 anys

(392 pers)

El 66% de les persones 

aturades a Catalunya l’any 

2017 tenien més de 40 anys

65% 

eren dones

(338 pers)

El 51% de les 

persones aturades a 

Catalunya l’any 2017 

són dones 

* De les 544 participants, es disposa de dades específiques sobre el perfil de 522 persones beneficiàries dels quals s’ha fet la anàlisis dels resultats

Resultats

Recomanacions

 Simplificació de l'estructura del programa: Guanyar visió global dels projectes reduint la complexitat de 

dividir-los en subprojectes i aquests associar-los a tipus d’acció.

 Formalització del Servei de DEL: Estudiar i definir el rol del Servei de DEL per garantir la correcta execució 

dels programes; dur a terme pedagogia i acompanyar a les EELL més enllà de l’anualitat; i finalment, avaluar 

l’impacte i resultats de les actuacions

 Definició d’un model de seguiment i avaluació: Ampliar els mecanismes de seguiment durant l’execució i 

posteriorment, per tal de disposar de dades explotables i garantir l’efectivitat del programa i l’impacte real en 

el territori 

 Creació d’una xarxa de col·laboració entre EELL i el SOC: Fomentar la compartició de bones pràctiques i 

projectes per tal de conèixer altres experiències arreu del territori català, promoure formacions dirigides a les 

EELL, i finalment, facilitar la comunicació entre elles.

 Reflexió sobre l’instrument que vehicula els programes: Reflexionar sobre l’adequació de la subvenció 

com a instrument per garantir la flexibilitat i adaptabilitat dels programes, la seva temporalitat i el rol de les 

EELL en un entorn heterogeni

Maig

2019

Avaluació de polítiques actives d’ocupació

Programa: Projectes innovadors i experimentals
(convocatòries 2015-2019)

Servei d’Anàlisi, Planificació i Avaluació

Secretaria Tècnica

#SOCalteucostat

Impacte del projecte innovadorTipologia del projecte innovador

El 80% dels projectes executats l’any 2017, 

es van basar en la creació de serveis o 

programes nous a les EELL

L’any 2017, la innovació sobretot es va enfocar a la 

creació de xarxa i aplicació de noves metodologies
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