
Evaluación de políticas activas de empleo

Programa: Proyectos innovadores y experimentales
(convocatorias 2015-2019)

Objetivo del programa evaluado

Dar soporte a las entidades locales, con un liderazgo territorial en el ámbito del empleo 

y el desarrollo local, en ejecutar proyectos piloto que consideran innovadores o 

experimentales para el territorio y que han sido identificados en el marco de su 

planificación territorial.

Participantes y colectivo destinatario

El público beneficiario de este programa son todas aquellas entidades locales y

entidades jurídicas de creación voluntaria del territorio catalán con un cierto

liderazgo territorial y capacidad técnica, que dispongan de una planificación

estratégica previa.

42 EELL beneficiarias
en total del 2015 al 2019, 

independientemente de su recurrencia

50 EELL solicitantes 
en total del 2015 al 2019, 

independientemente de su recurrencia
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Actuaciones

El programa permite ejecutar proyectos en el marco de dos tipologías de

proyectos:
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Innovación en el Empleo

Mejoras en la demanda

de empleo

267
proyectos 

solicitados

133
proyectos 

solicitados

Mejoras en la oferta de 

empleo

Objetivo

Objetivo

Innovación en el Tejido Productivo

Inversión

Importe otorgado durante las 5 convocatorias de 11,5M€
2,3M€ de media anual

Metodología de la evaluación

Ex-ante Ex-post

La evaluación ex post 

mide los resultados e 

impactos después de 

la ejecución del 

programa

Cualitativa Cuantitativa

• Primero, los métodos cuantitativos

incluyen el análisis de datos disponibles y

encuestas a entidades locales.

• Segundo, los cualitativos incluyen grupos

de trabajo, entrevistas a los órganos del

SOC involucrados y entidades locales, y un

análisis de la documentación generada

Holística Parcial

La evaluación pretende 

conseguir una visión 

360º, analizando desde 

la fase de diseño del 

programa, hasta su 

implementación, 

resultados e impacto

Servicio de Análisis, Planificación y Evaluación

Secretaría Técnica

360º

#SOCalteucostat



Carácter innovador de los proyectos

El programa dispone de una definición de innovación amplia y flexible, pero esta se tiene que poder 

verificar y medir a través de parámetros claros y excluyentes entre ellos

Análisis según parámetros propuestos 

Tipologia del projecte innovador

80%

20%

Fuente: Encuestas a EELL
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a) Desarrollo de un Servicio o 

programa nuevo

b) Mejora objetiva en los servicios o 

programas ya existentes en la entidad

Fuente: Encuestas a EELL

Perfil de las personas beneficiarias

544 personas* han sido beneficiarias del programa de Innovación en el Empleo el 2017 y,

concretamente el:

15%

tenían nacionalidad 

extranjera

(78 pers)

El 20,6% de las personas 

desempleadas en 

Catalunya el año 2017 eran 

extranjeras

50%

tenían un nivel muy bajo de 

educación: primera etapa de 

educación con o sin título
(248 pers)

El 6,7% de las personas 

desempleadas a Catalunya el año 

2017 tenían niveles de educación 

muy bajos

75%

tenían más de 

40 años

(392 pers)

El 66% de las personas 

desempleadas en 

Catalunya el año 2017 

tenían más de 40 años

65% 

eran mujeres

(338 pers)

El 51% de las personas 

desempleadas en 

Catalunya el año 2017 

son mujeres 

* De los 544 participantes, se dispone de datos específicos sobre el perfil de 522 personas beneficiarias de las cuales se ha hecho el análisis de 

resultados 

Resultados

Recomendaciones

 Simplificación de la estructura del programa: Ganar visión global de los proyectos reduciendo la 

complejidad de dividirlos en subproyectos y asociarlos a tipos de acción.

 Formalización del Servicio de DEL: Estudiar y definir el rol del Servicio de DEL para garantizar la correcta 

ejecución de los programas; llevar a cabo pedagogía y acompañar a las EELL más allá de la anualidad; y 

finalmente, evaluar el impacto y resultados de las actuaciones.

 Definición de un modelo de seguimiento y evaluación: Ampliar los mecanismos de seguimiento durante la 

ejecución y posteriormente, para disponer de datos explotables y garantizar la efectividad del programa y el 

impacto real en el territorio.

 Creación de una red de colaboración entre EELL y el SOC: Fomentar la compartición de buenas prácticas 

y proyectos para conocer otras experiencias alrededor del territorio catalán, promover formaciones dirigidas a 

las EELL, y finalmente, facilitar la comunicación entre ellas.

 Reflexión sobre el instrumento que vehicula los programas: Reflexionar sobre la adecuación de la 

subvención como instrumento para garantizar la flexibilidad y adaptabilidad de los programas, su temporalidad 

y el rol de las EELL en un entorno heterogéneo.
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Impacto del proyecto innovadorTipología del proyecto innovador

El 80% de los proyectos ejecutados el año 

2017, se basaron en la creación de 

servicios o programas nuevos a las EELL

El año 2017, la innovación sobretodo se enfocó en la 

creación de red y aplicación de nuevas 

metodologías
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a) Colaboradores y red

b) Mètodos nuevos

c) Orientación a resultados

d) Nuevos ámbitos

e) Colectivo beneficiario

f) Nuevas tecnologías

Número de proyectosParámetros


