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Objectiu del programa avaluat

Participants i col·lectiu destinatari

Actuacions

Inversió

Import atorgat durant les 5 convocatòries

Ex-ante Ex-post

L’avaluació ex post mesura 

els resultats i possibles 

impactes generats després 

de l’execució del programa

Qualitativa Quantitativa

• Primer, els mètodes quantitatius inclouen

l’anàlisi de dades disponibles i enquestes a

entitats locals, agents del territori i AODL.

• Segon, els qualitatius entrevistes, grups 

de treball i anàlisis de la documentació 

generada.

Holística Parcial

L’avaluació pretén aconseguir 

una visió 360º, analitzant des la 

fase de disseny del programa, 

fins a la seva implementació, 

resultats i impacte

Metodologia de l’avaluació

360º

Servei d’Anàlisi, Planificació i Avaluació

Secretaria Tècnica

#SOCalteucostat

Avaluació de polítiques actives d’ocupació

Programa: Agents d’Ocupació i Desenvolupament Local
(convocatòries 2015-2019)

#SOCalteucostat

Posar a disposició de les EELL, tècnics que puguin executar els projectes en el marc 

dels diferents Plans d’acció de desenvolupament econòmic local que porten a terme 

les entitats locals, per tal d’afavorir la promoció econòmica dels seus territoris 

d’actuació, cercant un desenvolupament socioeconòmic generador d’ocupació

El públic beneficiari d’aquest programa és molt ampli i per tant, són totes les

EELL de Catalunya, els seus organismes autònoms i les EELL amb competències

en matèria de desenvolupament local i de promoció de l'ocupació

Dos tipus d’accions, que permeten dur a terme projectes en 6 àmbits d’actuació

1 La contractació de nous 

d'agents d'ocupació i 

desenvolupament local

La pròrroga d’agents 

d'ocupació i 

desenvolupament local.

2

A Desenvolupament social

Dinamització sectorial

Dinamització empresarial

Desenvolupament territorial

Organització i cooperació per al desenvolupament

Sistemes d’informació territorial

B

C

D

E

F

Aproximadament per a 

pròrrogues d’AODL29,8M€ 8,3M€ Aproximadament 

per a nous AODL

107 EELL 
beneficiàries

en total del 2015 al 2019 sense 

tenir en compte la seva 

recurrència

184 EELL 
sol·licitants 

en total del 2015 al 2019 sense 

tenir en compte la seva 

recurrència
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Àmbit d’actuació 

amb més Plans 

de Treball 

associats

1,66M€ de mitja anual5,96M€ de mitja anual



Resultats

 Creació d’una borsa d’AODL: Facilitar la contractació de perfils amb coneixements específics gràcies a 

disposar d’un llistat d’AODL del territori Català

 Creació d’una xarxa d’AODL: Promoure la col·laboració entre els ADOL per tal de que puguin compartir 

experiències i bones practiques; així com transferir coneixement i posar a la seva disposició formacions d’interès

 Formalització del Servei de DEL: Estudiar i definir el rol del Servei de DEL per garantir la correcta execució 

dels programes; dur a terme pedagogia i acompanyar a les EELL més enllà de l’anualitat; i finalment, avaluar 

l’impacte i resultats de les actuacions

 Definició d’un model de seguiment i avaluació: Definició d’un model de seguiment i avaluació: Ampliar els 

mecanismes de seguiment durant l’execució i posteriorment, per tal de disposar de dades explotables i garantir 

l’efectivitat del programa i l’impacte real en el territori 

 Creació d’una xarxa de col·laboració entre EELL i el SOC: Fomentar la compartició de bones pràctiques i 

projectes per tal de conèixer altres experiències arreu del territori català, promoure formacions dirigides a les 

EELL, i finalment, facilitar la comunicació entre elles

 Reflexió sobre l’instrument que vehicula els programes: Reflexionar sobre l’adequació de la subvenció com 

a instrument per garantir la flexibilitat i adaptabilitat dels programes, la seva temporalitat i el rol de les EELL en 

un entorn heterogeni

Recomanacions
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(any de 

l’avaluació)

Avaluació de polítiques actives d’ocupació

Programa: Agents d’Ocupació i Desenvolupament Local
(convocatòries 2015-2019)

Servei d’Anàlisi, Planificació i Avaluació

Secretaria Tècnica

#SOCalteucostat

No obstant, no sempre 

s’executen pel mateix AODL, 

concretament, del 77% que es 

van prorrogar tres anys, el 33% 

va substituir l’AODL en algun dels 

anys

Pròrrogues dels Plans de Treball partint dels nous AODL de 2015 *

EELL 2015

4% participen en els 4 anys posteriors

71% participen entre 1 i 3 anys més

14% denegades

Un 75% de les EELL 

beneficiàries del 2015 torna a 

disposar d’un nou AODL, com a 

mínim, en una convocatòria més 

durant el període 2015 – 2019. 

Perfil de la figura de l’AODL

Dels 6 àmbits d’actuació del programa, 

dinamització empresarial és considerat 

l’àmbit que genera més impacte doncs està 

directament relacionat amb el contacte directe 

amb el teixit empresarial executant activitats 

pràctiques, tals com el foment de 

l’emprenedoria i l’obtenció de finançament

Beneficis segons l’àmbit d’actuació

1

2 4

Dona; 
144; 66%

Home; 
75; 34%

La gran majoria són dones i 

acostumen a ser persones joves 

i amb pocs anys d’experiència, 

concretament el 76% tenen 

menys de 3 anys d’experiència 

com a AODL

El programa, de llarga tradició, compleix amb la seva raó de ser i és considerat un dels millors 

programes del SOC en el qual les EELL hi participen recurrentment.

77%

9%

5%
5%

1%

* El percentatge de Plans de Treball prorrogats 4 anys (amb pròrroga excepcional) no apareix al 

gràfic; no obstant, no vol dir que sigui un 0%

PDT prorrogat 3 anys

PDT prorrogat 2 anys

PDT prorrogat 1 any

PDT prorrogat 0 anys

PDT prorrogat 1 any però renunciat per l’EELL

Recurrència de les EELL de la convocatòria del 2015 (nous AODL)Representació del territori

* Respecte les 37 candidates a tenir 

EELL beneficiàries, excloent les 

participants al programa 7 comarques

90% comarques
aprox. amb representació en algun 

dels anys del període avaluat


